A crise e os diferentes efeitos nos setores

PADRAO DE RETOMADA

CRESCIMENTO

IndUstrias / empresas que escalam o p6s-COVID com o

comportamento do consumidor favoravelmente alterado
durante a crise. Os investidores percebem seu potencial

de liderar e fornecem capital para escalar
agressivamente durante a recuperacao

RETORNO AO NORMAL /

As indUstrias / empresas vistas como essenciais sofrerao

efeitos da recessao do distanciamento social do
consumidor, mas se recuperarao mais rapidamente a
medida que a demanda do consumidor retornar em
volumes semelhantes

TRANSFORMAR PARA REEMERGIR ’j

IndUstrias / empresas que se recuperardo, mas ao longo
de um caminho prolongado, exigindo reservas de capital
para resistir e transformar modelos operacionais e de
negocio para emergir mais fortes e mais alinhados com
as mudangas nas prioridades e nos padroes
comportamentais dos consumidores

REINICIAR

IndUstrias / empresas que lutam para se recuperar do
COVID devido a demanda "permanentemente" reduzida
por ofertas, capital insuficiente para evitar recessao
prolongada e / ou méa execucéo da transformacéo digital
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retomada retomada
= i Queda de vendas e pressao no
| | DaC[OS Prestadores 9ueda d? demanda foco Medicamentos u venc RS
apenas” covid19 supply chain - importagoes
Seguradoras Q Aumento de sinistralidade Devices Q Queda de vendas e pressao no
GUV'D_19 supply chain - importacoes
Sistema Unico Alta pressao financeira e Distribuic&o Queda da demanda e
de Saude operacional/assistencial dificuldades logisticas
® Predominancia de acesso fisico em toda a cadeia de valor; “saude digital” ®  Forte presséo no supply chain — restricdes logisticas e aumento relevante do
com forte resisténcia por entidades de classe, profissionais do setor e 6rgéaos cambio.
reguladores. ® Queda na demanda - reducédo de venda de medicamentos e devices
® Relagao publico-privado no combate ao covid19. (implantaveis e materiais) dado foco “apenas” ao combate do covid19 e
5 Sustentabilidade operacional-financeira em check tanto no publico quanto no postergacdo de tratamentos eletivos (com forte retragcéo na dispensacéao de
DesaﬂUS privado. medicamentos hospitalares e varejo farma).
® Escassez de recursos de varias naturezas para combate a pandemia. ® Sustentabilidade operacional-financeira principalmente dos participantes de
® Represamento e postergacdo de tratamentos e cirurgias eletivas — potencial capital nacional e de menor porte
estrangulamento pés-covid19. ® Maior protagonismo na relacdo com o cliente-paciente — desafios regulatorios.
. 3 3 I I | - I . . . . .
Acele_;agao da Eragsfgrmagao_dlg}tqtl na ((ia?laa (?f yalo/rt tlecnologﬁas/que L " Aceleracao da transformacao digital na cadeia de valor — multiplos canais para
plertmj gm)a en tra ta’ _osdcana%' l?ll ais fteleme |C|r;ad © econ/slttj' ? prescricac contato com a classe médica e na relacao cliente-paciente.
cletronica) € estrategia de medio ongo—grazo pautado em muitiplos canals . ® Novos modelos de negdcios, industria com maior proximidade do cliente-
® Potencial reducao dos beneficiarias da salde suplementar como consequéncia paciente
do agravamer]to_ da crise econdmica, com consequente migragao de usuarios ® Uso de tecnologias e inteligencia artificial para identificar outbreaks
A 3 para a rede publica S . .
. - - . . significativos de salde, bem como para acelerar o desenvolvimento de
® Potencial reducao nos participantes privados da cadeia de valor por medicamentos
gznrze(::c;tﬁtir;mas financeiras resultantes da situacéo de isolamento e queda brusca » Potencial reducdo nos participantes privados da cadeia de valor por

consequencias financeiras resultantes da situacao de isolamento e queda

® Aceleracdo de novos modelos de negdcios brusca de receitas

Necessidade de otimizacao do parque de saude instalado, bem como busca por
maior eficiéncia operacional-financeira

Q RETORNO AO NORMAL e REINICIAR Q TRANSFORMAR PARA REEMERGIR Q CRESCIMENTO
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